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Compte rendu du CSE du 31 mai 2023 

 
Réunion du CSE quasiment entièrement consacrée à la restitution du rapport d’expertise réalisé par le 
cabinet SECAFI sur la situation économique et financière 2022 de la CECAZ. 
A noter la présence exceptionnelle à cette réunion du CSE de Claude VALADE accompagné de Jean-Yves 
MORIN et Thierry HEBRARD. 
 
1. Evolution des fonds de commerce : 
 
 Bancarisés principaux : en augmentation comme en 2021 

 

 
Mais moins rapidement que le groupe. 

 
 

 PREMIUM : poursuite du développement mais moins rapidement que le groupe  
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A noter que le développement du FdC de la Banque privée et Gestion privée est supérieur au RCE. 

 
 PRO : bonnes progressions sur les Medium Pros et les Large pros suivant la stratégie CECAZ. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 BDR : progression significative sur les PME : 

 
 
 
 
 
 
 

Malgré des taux de pénétrations très élevés : 
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 Production de crédits BDD & BDR : au rendez-vous malgré les problèmes de taux en de fin 
d’année 

 
 
 
 
 
 
 
 Collecte : belle progression de la BDD et choix stratégique différend pour la BDR engendrant une 

détérioration du CERC (coefficient emploi-ressource de la banque commerciale) à 121% au 
31/12/22 : 

 
 

2. PNB (363,5 M€) 
Bonne progression du PNB (supérieure à la moyenne RCE) notamment du à la moindre exposition 
de la CECAZ au marché des particuliers permettant d’être moins sensible à la hausse du taux du 
livret A et grâce à une activité dynamique du réseau commercial permettant une augmentation 
des commissions de 4,8% 
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3 - Coefficient d’Exploitation  (59,1%) :  
le 3ème plus faible du réseaux des Caisse d’épargne, la plus forte baisse du RCE et bien plus faible 
que la BP MED et le CA PCA : 
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4. Un Résultat Net historique à 92 Millions d’€uros : (le budget prévoyait 82 M€ avant la guerre en 

Ukraine !) 
 

 
 

 
 
 
 
 
5. Une productivité par ETP parmi les meilleures du groupe 

 

 
 

 
 

6. Un nombre d’agence toujours en baisse  
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En conclusion, l’ensemble des salariés de la CECAZ peut être très fier de son travail et de son 
investissement.  
 
Mais malgré ces résultats inespérés à la vue de la situation internationale, de l’inflation, de la hausse 
des taux, Claude VALADE ne change en rien les objectifs du POS 2022-2024 : « le POS, rien que le POS 
mais tout le POS », sous-entendant la poursuite des fermetures d’agences, la diminution du nombre de 
salariés et des conditions de travail toujours plus difficiles.  

 
Vos délégués syndicaux se tiennent à votre disposition pour répondre à toutes vos questions. 

FO TOULON 06.52.06.28.83  FO NICE 06.24.10.52.28 
                               Béatrice                                            Jean-Luc 
 

snpfocaisseepargne.org/section-ce-cote-dazur/ 
 

La Délégation du SNP-FO 
au Comité Social et Économique CECAZ 

 
Christine AMRANI, Béatrice CHANSON, Benoît DEFOSSEZ, Valérie GALVAGNO, Marc-Alexandre GASCHEN, Élodie GAZULL, Gérard 

HOLLEBECQ, Jean-Luc JOSSE, Nathalie MEUNIER, Xavier NOÉ, Laurence PRÉFOL, Didier ROBERT, Philippe ROCHE, et Laëtitia 
THOMAS. 

 

Prochaine réunion du CSE : mercredi 30 juin 2023 


